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Sozinhas, as empresas da floresta nao
vao longe

Os negacios da floresta carecem de associacoes a altura de seus
desafios, e o primeiro passo para mudar esse quadro ndo depende de
ninguém além deles mesmos.
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Na Amazonia, o ambiente de negocios é decididamente hostil. Alguns
obstaculos sdo 6bvios e muito discutidos, como as distancias continentais, a
infraestrutura logistica insuficiente, as cidades inospitas e a criminalidade em
ascensao. Reclamar desses problemas é facil, mas resolvé-los é dificil.

Outros problemas sao igualmente danosos, porém menos visiveis, e sua solucao,
ou ao menos o pontapé inicial rumo a ela, esta ao alcance dos empreendedores da
propria regiao. Estou me referindo a auséncia quase total de associacoes
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empresariais especializadas em apoiar a atuagao dos diferentes segmentos de
negocios da floresta.

Associacoes empresariais sao grémios de empreendimentos concorrentes
dedicados a produzir recursos que interessam a todos seus associados e, as vezes,
ao setor inteiro. A lista de possibilidades é longa, e pode incluir padrées de
qualidade, analises laboratoriais, cursos de formacao, informacoes de mercado,
pesquisa bésica, defesa sanitaria e fitossanitaria, promocao comercial e didlogo
com 6rgaos do governo. Cada um desses recursos ajuda a tornar o ambiente de
negocios mais propicio ao investimento e a inovacao.

Criar e manter esse tipo de associacao nao é facil. O primeiro obstaculo ¢ a ilusao
de que os negobcios da floresta sediados na Amazonia ja contam com toda a
representacao necessaria. Sem davida, existem entidades coletivas, mas na sua
maior parte elas nao sao especializadas o suficiente para dar conta do recado.
Algumas cobrem o pais todo, outras cobrem um leque amplo de produtos com
demandas distintas.

As beneficiadoras de castanha-do-Brasil, por exemplo, sdo representadas pela
Associacao Brasileira de Nozes e Castanhas, a ABNC. Pelo que conhego, é uma
entidade exemplar, sediada no Rio de Janeiro e financiada pelos seus membros,
mas que divide sua energia para apoiar nao s6 a castanha-do-Brasil, um produto
extrativo cheio de peculiaridades, como também a macadamia, o caju, a noz-peca,
e outras nozes plantadas.

Ja os beneficiadores de acai do Para sao representados pelo Sindifrutas daquele
estado. Sei que a atual presidente presta bastante atencdo a esse produto, mas o
escopo de atuacao da entidade € inevitavelmente mais amplo. O mesmo vale para
as améndoas de cacau, a pimenta-do-reino, o abacaxi, a mandioca, o pirarucu e os
demais produtos compativeis com a floresta. Todos tém alguma representacao,
mas muitos de seus problemas especificos acabam negligenciados.

O segundo obstaculo é que a demanda por boa representacao é
surpreendentemente baixa. O governo nao acredita que fomentar a organizacao
empresarial seja tarefa sua. As fundacoes filantropicas e ONGs adoram promover
a cooperacao, mas apenas entre agricultores familiares e comunidades
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tradicionais. Financiam com entusiasmo as pequenas cooperativas e associagoes
comunitarias, em muitos casos para que enfrentem as empresas maiores e mais
bem estabelecidas. Sou fa de acirrar a concorréncia e de promover justica social,
mas sei também que a divisao nao faz a forca. Por fim, as proprias empresas
hesitam em investir no esforco coletivo. Algumas duvidam que os beneficios
futuros compensem os custos e riscos presentes. Outras garantem que
participariam, e s6 nao fazem pois seus concorrentes nao querem.

Mesmo quando esses obstaculos sdo superados, a implementacao é complicada.
Boa parte do que uma associa¢ao produz beneficia a todos, socios ou nao, e por
isso fica vulneravel ao problema do carona. Por que pagar por algo que os
concorrentes estdo provendo e que voceé podera aproveitar de graga? Esse
problema é antigo, crénico e grave o suficiente para prejudicar entidades coletivas
das mais variadas. A prépria ONU é um exemplo. Ela é a entidade coletiva mais
parruda do planeta. Seus membros pedem que ela cuampra uma lista ambiciosa de
fungbes e aprovam o orgamento correspondente, mas depois a grande maioria
nao paga o que deve no prazo combinado.

Associacoes enfrentam também uma tentacao perigosa. Quando empresas
concorrentes conseguem sentar em torno de uma mesa, ficam tentadas a buscar
ganho facil combinando precos ou pedindo regras que limitam a concorréncia de
mercado. Em vez de criar dinamismo, inovacao e eficiéncia, transferem renda de
fornecedores e clientes para os negocios que se organizaram. Essa aparente
solugao nao s6 é contraproducente e instavel como também pode ser ilegal.

Nenhum desses problemas € intransponivel, e cito quatro familias de solucgoes.
Em alguns casos, o governo fomenta a organizacao ao obrigar todos os
representados a pagar uma mensalidade. E assim que fazem os EUA em diversos
setores agricolas por meio dos programas de “commodity checkoff.” Quem ja viu
a campanha publicitaria em que celebridades aparecem com um bigodinho de
leite (“Got Milk?”) sabe do que estou falando.

Em outros casos, as empresas de um elo mais forte e concentrado da cadeia
cobram pedagio sobre o que passa por suas maos, e podem contribuir também do
proprio bolso, para financiar iniciativas de interesse comum. E assim que
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citricultores e industrias de suco em Sao Paulo sustentam o Fundecitrus, uma
referéncia mundial em pesquisa e defesa fitossanitaria da laranja, onde cada um
paga centavos por caixa processada.

H4 também associa¢es que cobram por servicos valiosos, como anélises
laboratoriais, emissao de certificados obrigatérios ou a concessao de um selo de
qualidade. Foi assim, operando um laboratério de andlises que trazia lucro para a
associacao, que as beneficiadoras de castanha da Bolivia conquistaram o mercado
mundial. E é assim que a Associacdo Brasileira de Cafés Especiais cobre parte de
suas despesas.

Por fim, algumas associacoes conseguem se manter com a contribuicao voluntaria
dos proprios membros. Esse tipo de arranjo é raro, e funciona melhor quando o
setor é composto por poucos negocios de grande porte. Imagino ser assim que se
sustenta a Associacao Nacional das Industrias Processadoras de Cacau, a AIPC.
Ela congrega apenas quatro empresas que respondem por mais de 93% da
moagem de cacau no Brasil.

Na Amazonia, a auséncia de associacOes parece natural e por isso mesmo
definitiva. O curioso é que, nos lugares e setores onde essas associacoes sao fortes,
sua presenca também parece natural e definitiva. Ambos os cenarios representam
equilibrios, um superior e outro inferior, e o grande desafio est4 na travessia, que
raramente é espontanea. Ela costuma depender de uma crise que assuste a todos,
como a chegada de uma praga, um truque engenhoso que iniba o caronismo, ou a
intervencio de uma forca externa que ponha ordem na casa. As vezes depende
dos trés ao mesmo tempo.

Enquanto nao resolvermos essa questao, as empresas da floresta vao continuar
operando em ambiente in6spito. Estd mais do que na hora de os negocios da
Amazonia tomarem as rédeas desse assunto e se engajarem numa discussao séria,
ampla e bem informada sobre como organizar sua cooperacao empresarial. Do
jeito que esta, nao pode ficar.

Fonte: https://www.estadao.com.br/economia/salo-coslovsky/sozinhas-as-empresas-da-flores

ta-nao-vao-longe/
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